
  

 

 

 

 

 

 

 

 

1287   Décret 27 octobre 2016 portant organisation des jurys de la Communauté 
française de l'enseignement secondaire ordinaire 

(Moniteur n°14 du 18 janvier 2017 p.3280) 

 Projet de décret n°339 (2016-2017) 

   Discussion et adoption : séance du 26 octobre 2016 CRI n°3 (2016-2017)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ó×Ò×ÍÌÛÎÛ ÜÛ Ôß ÝÑÓÓËÒßËÌÛ ÚÎßÒYß×ÍÛ

ÅÝ ¡ îðïéñïððêîÃ

îé ÑÝÌÑÞÎÛ îðïêò ‰ Ü7½®»¬ °±®¬¿²¬ ±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ ¶«®§­ ¼» ´¿
Ý±³³«²¿«¬7 º®¿²9¿·­» ¼» ´Ž»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ±®¼·²¿·®»

Ô» Ð¿®´»³»²¬ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ¿ ¿¼±°¬’ »¬ Ò±«­ô Ù±«ª»®²»³»²¬ô ­¿²½¬·±²²±²­ ½» ¯«· ­«·¬ æ

ÝØßÐ×ÌÎÛ × ò O Ü» ´Ž±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ ¶«®§­ô ¼» ´»«® ½±³°±­·¬·±² »¬ ¼» ´»«® º±²½¬·±²²»³»²¬

ÍÛÝÌ×ÑÒ × ò ‰ Ü« Í»®ª·½» ½¸¿®¹’ ¼K±®¹¿²·­»® ´»­ Ö«®§­

ß®¬·½´» ï ò | ï ò Ô»­ Ö«®§­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ±®¼·²¿·®» ­±²¬ ·²­¬·¬«’­ ¿« ­»·² ¼»­ ­»®ª·½»­ ¼«
Ù±«ª»®²»³»²¬ »² ª«» ¼» ½±²º’®»® æ

ï� ´» Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« °®»³·»® ¼»¹®’ å

î� ´» Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« ¼»«¨·‘³» ¼»¹®’ °±«® ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¹’²’®¿´ô ¬»½¸²·¯«»
¼» ¬®¿²­·¬·±²ô ¬»½¸²·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±²ô ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¬®¿²­·¬·±²ô ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² »¬ °®±º»­­·±²²»´ å

í� ´» Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® °±«® ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¹’²’®¿´ô ¬»½¸²·¯«» ¼»
¬®¿²­·¬·±²ô ¬»½¸²·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±²ô ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¬®¿²­·¬·±²ô ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² »¬ °®±º»­­·±²²»´ å

ì� ´» Ü·°´‡³» ¼K¿°¬·¬«¼» ˜ ¿½½’¼»® ˜ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­«°’®·»«® å

ë� ´K¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼» ®’«­­·¬» ¼» ´K’°®»«ª» °®’°¿®¿¬±·®» ¼±²²¿²¬ ¿½½‘­ ¿«¨ ’¬«¼»­ ¼» ¾¿½¸»´·»® ­¿¹»óº»³³» »¬ ¼»
¾¿½¸»´·»® ·²B®³·»® ®»­°±²­¿¾´» ¼» ­±·²­ ¹’²’®¿«¨ å

ê� ´K¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼» ®’«­­·¬» ¼» ´K’°®»«ª» °®’°¿®¿¬±·®» ¼±²²¿²¬ ¿½½‘­ ¿«¨ ’¬«¼»­ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ »¬
¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ P ±®·»²¬¿¬·±² ­¿²¬’ ³»²¬¿´» »¬ °­§½¸·¿¬®·» å

é� ´» Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ­·¨·‘³» ¿²²’» ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» °®±º»­­·±²²»´ò

| îò Ô» Ù±«ª»®²»³»²¬ B¨» ´¿ ½±³°±­·¬·±² ¼« Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ ª·­’­ ¿« | ï ò

| íò Ô» Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ ª·­’­ ¿« | ï °»«¬ ­K¿¼¶±·²¼®» ´»­ ­»®ª·½»­ ¼K¿« ³±·²­ ­·¨
³»³¾®»­ ¼« °»®­±²²»´ »²­»·¹²¿²¬ ¿§¿²¬ ±¾¬»²« «² ½±²¹’ °±«® ³·­­·±² »² ¿°°´·½¿¬·±² ¼» ´K¿®¬·½´» ë ¼« ¼’½®»¬ ¼«
îì ¶«·² ïççê °±®¬¿²¬ ®’¹´»³»²¬¿¬·±² ¼»­ ³·­­·±²­ô ¼»­ ½±²¹’­ °±«® ³·­­·±² »¬ ´»­ ³·­»­ »² ¼·­°±²·¾·´·¬’ °±«® ³·­­·±²
­°’½·¿´» ¼¿²­ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ±®¹¿²·­’ ±« ­«¾ª»²¬·±²²’ °¿® ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­»ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ ××ò ‰ Ü»­ ³·­­·±²­ ¼» ´¿ Ü·®»½¬·±²

ß®¬ò îò Ô» Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ »­¬ô ²±¬¿³³»²¬ô ½¸¿®¹’ æ

ï� ¼K¿­­«®»® ´¿ °«¾´·½¿¬·±² ¼» ´K¿°°»´ ¿«¨ ½¿²¼·¼¿¬­ ­«® ´» ­·¬» ·²¬»®²»¬ ¼»­ Í»®ª·½»­ ¼« Ù±«ª»®²»³»²¬ ½¸¿®¹’­ ¼»
´K»²­»·¹²»³»²¬ å

î� ¼» º±«®²·® ¿«¨ ½¿²¼·¼¿¬­ «² ¿½½«»·´ »¬ «²» ·²º±®³¿¬·±² ¼» ¯«¿´·¬’ å

í� ¼K±®¹¿²·­»® ´»­ ·²­½®·°¬·±²­ô ´»­ ­»­­·±²­ ¼K»¨¿³»²­ô ´»­ »¨¿³»²­ »¬ ´»­ ¼’´·¾’®¿¬·±²­ »¬ ¼» ª»·´´»® ˜ ´»«® ¾±²
¼’®±«´»³»²¬ å

ì� ¼» °«¾´·»® ´» ®‘¹´»³»²¬ ¼» °¿­­¿¬·±² ¼»­ »¨¿³»²­ B¨’ °¿® ´» Ù±«ª»®²»³»²¬ ­«® ´» ­·¬» ·²¬»®²»¬ ¼»­ Í»®ª·½»­ ¼«
Ù±«ª»®²»³»²¬ ½¸¿®¹’­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ »¬ ¼» ®»³»¬¬®» ½» ®‘¹´»³»²¬ ¿«¨ ½¿²¼·¼¿¬­ ´±®­ ¼» ´»«® ½±²ª±½¿¬·±² å

ë� ¼K±®¹¿²·­»® ´»­ Ö«®§­ å

ê� ¼K’¬¿¾´·® «² ®¿°°±®¬ ¼K¿½¬·ª·¬’­ ¿²²«»´ ¯«· ¼±·¬ ½±³°®»²¼®»ô ²±¬¿³³»²¬ô ¼»­ ­¬¿¬·­¬·¯«»­ ®»´¿¬·ª»­ ¿«¨
·²­½®·°¬·±²­ô ¿« ¬¿«¨ ¼» ®’«­­·¬» »¬ ¿« ³±¼» ¼» °®’°¿®¿¬·±² ¼»­ ½¿²¼·¼¿¬­ å

é� ¼» ¼’­·¹²»® «² ¼’´’¹«’ ¿«°®‘­ ¼« ½±²­»·´ ¼K·²¬’¹®¿¬·±² ½®’’ ¼¿²­ ½¸¿¯«» ’¬¿¾´·­­»³»²¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬
­»½±²¼¿·®» ±®¹¿²·­¿²¬ «² Ü·­°±­·¬·º ¼K¿½½«»·´ »¬ ¼» ­½±´¿®·­¿¬·±² ¼»­ ’´‘ª»­ °®·³±ó¿®®·ª¿²¬­ ½±²º±®³’³»²¬ ¿« ¼’½®»¬ ¼«
ïè ³¿· îðïî ª·­¿²¬ ˜ ´¿ ³·­» »² °´¿½» ¼K«² ¼·­°±­·¬·º ¼K¿½½«»·´ »¬ ¼» ­½±´¿®·­¿¬·±² ¼»­ ’´‘ª»­ °®·³±ó¿®®·ª¿²¬­ ¼¿²­
´K»²­»·¹²»³»²¬ ±®¹¿²·­’ ±« ­«¾ª»²¬·±²²’ °¿® ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­»ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ ×××ò ‰ Ü» ´¿ ½±³°±­·¬·±² ¼»­ Ö«®§­

ß®¬ò íò | ï ò Ð¿® ­»­­·±² ¼K»¨¿³»²­ô ¬»´´» ¯«» ª·­’» ˜ ´K¿®¬·½´» êô ½¸¿¯«» Ö«®§ »­¬ ½±³°±­’ ¼» ´¿ ³¿²·‘®» ­«·ª¿²¬» æ

ó «² Ð®’­·¼»²¬ ±« ­±² ¼’´’¹«’ å

ó «² ­»½®’¬¿·®» »¬ «² ­»½®’¬¿·®» ¿¼¶±·²¬ å

ó ¼»­ »¨¿³·²¿¬»«®­ò

| îò Ô» Ð®’­·¼»²¬ »­¬ ¼’­·¹²’ °¿®³· ´»­ ³»³¾®»­ ¼»­ Í»®ª·½»­ ¼« Ù±«ª»®²»³»²¬ »¬ ¼±·¬ �¬®» ¼» ®¿²¹ ïë ¿« ³±·²­ò
Í±² ¼’´’¹«’ ¼±·¬ �¬®» ¼» ®¿²¹ ïî ¿« ³±·²­ò

| íò Ô»­ »¨¿³·²¿¬»«®­ °»«ª»²¬ �¬®» æ

ó ¼»­ ³»³¾®»­ ¼« °»®­±²²»´ »²­»·¹²¿²¬ ¿§¿²¬ ±¾¬»²« «² ½±²¹’ °±«® ³·­­·±² »² ¿°°´·½¿¬·±² ¼» ´K¿®¬·½´» ë ¼« ¼’½®»¬
¼« îì ¶«·² ïççê °®’½·¬’ å

ó ¼»­ ³»³¾®»­ ¼« °»®­±²²»´ ¼·®»½¬»«® »¬ »²­»·¹²¿²¬ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ±®¼·²¿·®»ô ¼» °®±³±¬·±² ­±½·¿´»ô
¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­«°’®·»«® »² ¿½¬·ª·¬’ ¼» ­»®ª·½»ô ®»¬®¿·¬’­ ±« ¾’²’B½·¿²¬ ¼» ´¿ ³·­» »² ¼·­°±²·¾·´·¬’ °±«® ½±²ª»²¿²½»­
°»®­±²²»´´»­ °®’½’¼¿²¬ ´¿ ®»¬®¿·¬» ¼’­·¹²’­ °¿® ´» Ù±«ª»®²»³»²¬ å

ó ¼»­ ³»³¾®»­ ¼« ­»®ª·½» ¹’²’®¿´ ¼» ´K·²­°»½¬·±² ®»¬®¿·¬’­ ª·­’­ °¿® ´» ¼’½®»¬ ¼« è ³¿®­ îððé ®»´¿¬·º ¿« ­»®ª·½»
¹’²’®¿´ ¼» ´K·²­°»½¬·±²ô ¿« ­»®ª·½» ¼» ½±²­»·´ »¬ ¼» ­±«¬·»² °’¼¿¹±¹·¯«»­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ±®¹¿²·­’ °¿® ´¿
Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­»ô ¿«¨ ½»´´«´»­ ¼» ½±²­»·´ »¬ ¼» ­±«¬·»² °’¼¿¹±¹·¯«»­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­«¾ª»²¬·±²²’ °¿® ´¿
Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» »¬ ¿« ­¬¿¬«¬ ¼»­ ³»³¾®»­ ¼« °»®­±²²»´ ¼« ­»®ª·½» ¹’²’®¿´ ¼» ´K·²­°»½¬·±² »¬ ¼»­ ½±²­»·´´»®­
°’¼¿¹±¹·¯«»­ ¼’­·¹²’­ °¿® ´» Ù±«ª»®²»³»²¬ò

íîèð ÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O ïèòðïòîðïé O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ



ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Êò ‰ Ü« ®‡´» ¼»­ ³»³¾®»­ ¼»­ Ö«®§­ »¬ ¼« º±²½¬·±²²»³»²¬ ¼»­ Ö«®§­

ß®¬ò ìò | ï ò Ô» Ð®’­·¼»²¬ ±« ­±² ¼’´’¹«’ æ

ï� ¼’­·¹²»ô °±«® ´K¿­­·­¬»®ô «² ­»½®’¬¿·®» »¬ «² ­»½®’¬¿·®» ¿¼¶±·²¬ °±«® ½¸¿¯«» ­»­­·±² ª·­’» ˜ ´K¿®¬·½´» ê °¿®³· ´»­
³»³¾®»­ ¼« Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ å

î� B¨» ´¿ ´·­¬» ¼»­ »¨¿³·²¿¬»«®­ °±«® ½¸¿¯«» ­»­­·±² å

í� ¿½½±®¼» ´»­ ¼·­°»²­»­ ¼K·²¬»®®±¹¿¬·±² °®’ª«»­ ˜ ´K¿®¬·½´» ïè å

ì� °®»²¼ ¬±«¬» ¼·­°±­·¬·±² «¬·´» ¿« ¼’®±«´»³»²¬ ¼»­ »¨¿³»²­ å

ë� ª»·´´» ˜ ´¿ ®’¹«´¿®·¬’ ¼»­ »¨¿³»²­ å

ê� °®’­·¼» ´»­ ¼’´·¾’®¿¬·±²­ô ­¿²­ °®»²¼®» °¿®¬ ¿« ª±¬» ­¿«º ¼¿²­ ´» ½¿­ ª·­’ ˜ ´K¿®¬·½´» ëô | îò

| îò Ô»­ ­»½®’¬¿·®»­ ¿¼¶±·²¬­ ­±²¬ °´¿½’­ ­±«­ ´K¿«¬±®·¬’ ¼»­ ­»½®’¬¿·®»­ »¬ ´»­ ¿­­·­¬»²¬ ¼¿²­ ´»«®­ ³·­­·±²­ò

| íò Í±«­ ´K¿«¬±®·¬’ ¼« Ð®’­·¼»²¬ ±« ¼» ­±² ¼’´’¹«’ô ´»­ »¨¿³·²¿¬»«®­ ­±²¬ô ²±¬¿³³»²¬ô ½¸¿®¹’­ ¼» æ

ï� °®’°¿®»® ´»­ »¨¿³»²­ å

î� ­«®ª»·´´»® ´»­ »¨¿³»²­ å

í� ·²¬»®®±¹»® ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ å

ì� ½±®®·¹»® ´»­ »¨¿³»²­ å

ë� °¿®¬·½·°»® ¿«¨ ¼’´·¾’®¿¬·±²­ å

ê� ¿­­«®»® ´¿ ½±²­«´¬¿¬·±² ¼»­ »¨¿³»²­ °¿® ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ å

é� »¨’½«¬»®ô ˜ ´¿ ¼»³¿²¼» ¼« Ð®’­·¼»²¬ô ¼» ­±² ¼’´’¹«’ ±« ¼»­ ­»½®’¬¿·®»­ô ¬±«¬» ¿«¬®» ¬—½¸» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» »² ´·»²
¿ª»½ ´»­ ³·­­·±²­ ¼« Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ å

è� ­» ¬»²·® ˜ ¼·­°±­·¬·±² ¼»­ ½¿²¼·¼¿¬­ °±«® ¬±«¬» ·²º±®³¿¬·±² °®’¿´¿¾´» ±« °±­¬’®·»«®» ®»´¿¬·ª» ¿«¨ »¨¿³»²­ò

ß®¬ò ëò | ï ò Ô» Ö«®§ ¼’´·¾‘®»ô ˜ ¸«·­ ½´±­ô ­«® ´»­ ®’­«´¬¿¬­ ¼»­ »¨¿³»²­ ¼»­ ½¿²¼·¼¿¬­ »¬ ­«® ¬±«¬» ¯«»­¬·±² ­±«´»ª’»
°¿® ´» Ð®’­·¼»²¬ô ­±² ¼’´’¹«’ ±« °¿® ½·²¯ ³»³¾®»­ ¿« ³±·²­ò

| îò Ô»­ ¼’½·­·±²­ ­±²¬ °®·­»­ ˜ ´¿ ³¿¶±®·¬’ ¼»­ ª±·¨ ¼»­ ³»³¾®»­ °®’­»²¬­ò Û² ½¿­ ¼» °¿®·¬’ ¼»­ ª±·¨ô ´¿ ª±·¨ ¼«
Ð®’­·¼»²¬ ±« ¼» ­±² ¼’´’¹«’ »­¬ ®»¯«·­»ò

| íò ß«½«² ³»³¾®» ¼« Ö«®§ ²» °»«¬ º¿·®» ­«¾·® ´K»¨¿³»²ô ²· °®»²¼®» °¿®¬ ˜ ´¿ ¼’´·¾’®¿¬·±²ô ²· ½±²¬®·¾«»® ˜ ¯«»´¯«»
¼’½·­·±² ¯«» ½» ­±·¬ô ´±®­¯«» ´» ½¿²¼·¼¿¬ æ

ï� »­¬ ­±² ½±²¶±·²¬ô «² °¿®»²¬ ±« «² ¿´´·’ ¶«­¯«» »¬ § ½±³°®·­ ´» ¯«¿¬®·‘³» ¼»¹®’ å

î� ¿ ®»“« ¼» ½» ³»³¾®» «² »²­»·¹²»³»²¬ ­±«­ ¯«»´¯«» º±®³» ¯«» ½» ­±·¬ò

| ìò Ô»­ °®±½‘­óª»®¾¿«¨ ¼»­ ¼’´·¾’®¿¬·±²­ ­±²¬ ½±²­·¹²’­ ¼¿²­ «² ®»¹·­¬®»ò Ý»­ °®±½‘­óª»®¾¿«¨ ­±²¬ ­·¹²’­ °¿® ´»
Ð®’­·¼»²¬ ±« ­±² ¼’´’¹«’ò Ô» °®±½‘­óª»®¾¿´ ¼» ½¸¿¯«» ­’¿²½» »­¬ ­·¹²’ °¿® ´» ­»½®’¬¿·®» »¬ ´»­ ³»³¾®»­ °®’­»²¬­ò Ô»­
®»¹·­¬®»­ ¼»­ °®±½‘­óª»®¾¿«¨ ¬·»²²»²¬ ´·»« ¼» ®»¹·­¬®» ¼»­ °®’­»²½»­ò Ý»­ ®»¹·­¬®»­ ¼±·ª»²¬ �¬®» ½±²­»®ª’­ ¿« ­·‘¹» ¼«
Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ °»²¼¿²¬ ¿« ³±·²­ ¯«¿®¿²¬» ¿²­ò

ÝØßÐ×ÌÎÛ ××ò O Ü» ´Ž±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ »¨¿³»²­

ÍÛÝÌ×ÑÒ × ò ‰ Ü»­ ½§½´»­ »¬ ­»­­·±²­ ¼K»¨¿³»²­

ß®¬ò êò | ï ò Ü»«¨ ½§½´»­ ¼K»¨¿³»²­ ­±²¬ ±®¹¿²·­’­ °¿® ¿²²’» ­½±´¿·®» æ

ó ´» °®»³·»® ½§½´» »²¬®» ´» ³±·­ ¼K¿±‚¬ »¬ ´» ³±·­ ¼» ¶¿²ª·»® å

ó ´» ¼»«¨·‘³» ½§½´» »²¬®» ´» ³±·­ ¼» º’ª®·»® »¬ ´» ³±·­ ¼» ¶«·´´»¬ò

| îò Ü«®¿²¬ ´» ¼»«¨·‘³» ½§½´» «²·¯«»³»²¬ô «²» ­»­­·±² ¼K»¨¿³»²­ ½±²¼«·­¿²¬ ˜ ´¿ ¼’´·ª®¿²½» ¼« Ý»®¬·B½¿¬
¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« °®»³·»® ¼»¹®’ »­¬ ±®¹¿²·­’»ò

| íò Ô±®­ ¼» ½¸¿¯«» ½§½´»ô »­¬ ±®¹¿²·­’» æ

ï� «²» ­»­­·±² ¼K»¨¿³»²­ ½±²¼«·­¿²¬ ˜ ´¿ ¼’´·ª®¿²½» ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« ¼»«¨·‘³» ¼»¹®’ æ

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¹’²’®¿´ å

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¬»½¸²·¯«» ¼» ¬®¿²­·¬·±² å

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¬»½¸²·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² å

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¬®¿²­·¬·±² å

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² å

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ °®±º»­­·±²²»´ò

î�«²» ­»­­·±² ¼K»¨¿³»²­ ½±²¼«·­¿²¬ ˜ ´¿ ¼’´·ª®¿²½» ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® æ

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¹’²’®¿´ å

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¬»½¸²·¯«» ¼» ¬®¿²­·¬·±² å

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¬»½¸²·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² å

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¬®¿²­·¬·±² å

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² å

ó ¼K»²­»·¹²»³»²¬ °®±º»­­·±²²»´ò

ß« ³±·²­ «²» º±·­ ¬±«­ ´»­ ¬®±·­ ¿²­ô ´» Ù±«ª»®²»³»²¬ B¨»ô ­«® ¾¿­» ¼» ´¿ ´·­¬» º®¿²½±°¸±²» ¼»­ ’¬«¼»­ ¯«·
°®’°¿®»²¬ ˜ «²» °®±º»­­·±² °±«® ´¿¯«»´´» ·´ »¨·­¬» «²» °’²«®·» ­·¹²·B½¿¬·ª» ¼» ³¿·²ó¼KQ«ª®» ¿®®�¬’» °¿® ´»­ Í»®ª·½»­
°«¾´·½­ ®’¹·±²¿«¨ ¼» ´KÛ³°´±·ô ´¿ ´·­¬» ¼»­ ±®·»²¬¿¬·±²­ ¼K’¬«¼»­ °±«® ´»­¯«»´´»­ ´»­ »¨¿³»²­ ³»²¿²¬ ˜ ´K±¾¬»²¬·±² ¼«
Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¬»½¸²·¯«» »¬ ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² »¬ °®±º»­­·±²²»´
­±²¬ ±®¹¿²·­’­ò

íîèïÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O ïèòðïòîðïé O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ



Ì±«¬»º±·­ô °¿® ¼’®±¹¿¬·±² ˜ ´K¿´·²’¿ °®’½’¼»²¬ô ´» Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ °»«¬ ±®¹¿²·­»® ¼»­
­»­­·±²­ ¼K»¨¿³»²­ °±«® ¼»­ ±®·»²¬¿¬·±²­ ¼K’¬«¼»­ ²» B¹«®¿²¬ °¿­ ¼¿²­ ´¿ ´·­¬» ³»²¬·±²²’» ˜ ´K¿´·²’¿ °®’½’¼»²¬ ¼¿²­
´»­ ½¿­ ­«·ª¿²¬­ æ

ó °±«® ¼»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ¬·¬«´¿·®»­ ¼K«² ¬·¬®» ¼» ½±³°’¬»²½» ¼’´·ª®’ °¿® ´» ½±²­±®¬·«³ ¼» ª¿´·¼¿¬·±² ¼»­ ½±³°’¬»²½»­
±« ¼K«² Ý»®¬·B½¿¬ ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² ®»´¿¬·º­ ˜ ´K±®·»²¬¿¬·±² ¼K’¬«¼»­ °±«® ´¿¯«»´´» ·´­ ­±«¸¿·¬»²¬ ±¾¬»²·® ´» Ý»®¬·B½¿¬
¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® å

ó ˜ ´¿ ¼»³¿²¼» »¨°®»­­» ¼K«² »³°´±§»«® °±«® «² ³»³¾®» ¼» ­±² °»®­±²²»´ ¿§¿²¬ ¿« ³±·²­ «² ¿² ¼K¿²½·»²²»¬’
¼¿²­ ´K»²¬®»°®·­» å

ó °±«® ¼»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ¯«· ­±«¸¿·¬»²¬ ±¾¬»²·® ´» Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® ½±®®»­°±²¼¿²¬ ˜ «²»
±°¬·±² ¼» ¾¿­» ­°’½·B¯«» ´·’» ˜ «² °®±¶»¬ °®’½·­ ¼K·²­»®¬·±² ­±½·±°®±º»­­·±²²»´´» å

ó °±«® «² ½¿²¼·¼¿¬ ¯«· ­» ¬®±«ª» ¼¿²­ ´K±¾´·¹¿¬·±² ¼» ®’¹«´¿®·­»®ô ­«® ¾¿­» ¼»­ ¼·­°±­·¬·±²­ ¼» ´K¿®¬·½´» ëê¾·­ô || í
»¬ ìô ¼» ´K¿®®�¬’ ®±§¿´ ¼« îç ¶«·² ïçèì ®»´¿¬·º ˜ ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®»ô «² °¿®½±«®­ ­«·ª· ½±³³»
’´‘ª» ´·¾®» ¼¿²­ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ±®¼·²¿·®» ±®¹¿²·­’ ±« ­«¾ª»²¬·±²²’ ¼¿²­ ´¿ ³�³» ±®·»²¬¿¬·±² ¼K’¬«¼»­ å

ó ¶«­¯«K¿« íï ¶«·´´»¬ îðîðô °±«® «² ½¿²¼·¼¿¬ ¯«·ô »²¬®» ´» ï ¶¿²ª·»® îðïî »¬ ´» íð ¶«·² îðïéô ¿ ±¾¬»²« ¿«°®‘­ ¼« Ö«®§
¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ¼»­ ¿¬¬»­¬¿¬·±²­ ¼» ®’«­­·¬» ®»°®’­»²¬¿²¬ «² ª±´«³»ó¸±®¿·®» ³·²·³«³ ¼» ì¸ ¼¿²­ ´¿
¹®·´´»ó¸±®¿·®» °®’­»²¬’» °¿® ´» ½¿²¼·¼¿¬ò

| ìò Ü«®¿²¬ ´» °®»³·»® ½§½´» «²·¯«»³»²¬ô ¼»«¨ ­»­­·±²­ ¼K»¨¿³»²­ ½±²¼«·­¿²¬ ˜ ´¿ ¼’´·ª®¿²½» ¼« Ü·°´‡³»
¼K¿°¬·¬«¼» ˜ ¿½½’¼»® ˜ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­«°’®·»«® ­±²¬ ±®¹¿²·­’»­ò

| ëò Ô±®­ ¼» ½¸¿¯«» ½§½´»ô »­¬ ±®¹¿²·­’»ô «²» ­»­­·±² ¼K»¨¿³»²­ ½±²¼«·­¿²¬ ˜ ´¿ ¼’´·ª®¿²½» ¼» ´K¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼»
®’«­­·¬» æ

ó ¼» ´K’°®»«ª» °®’°¿®¿¬±·®» ¼±²²¿²¬ ¿½½‘­ ¿«¨ ’¬«¼»­ ³»²¿²¬ ˜ ´K±¾¬»²¬·±² ¼»­ ¼·°´‡³»­ ¼» ¾¿½¸»´·»® ­¿¹»óº»³³»
»¬ ¼» ¾¿½¸»´·»® ·²B®³·»® ®»­°±²­¿¾´» ¼» ­±·²­ ¹’²’®¿«¨ å

ó ¼» ´K’°®»«ª» °®’°¿®¿¬±·®» ¼±²²¿²¬ ¿½½‘­ ¿«¨ ’¬«¼»­ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ »¬ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷
¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ P ±®·»²¬¿¬·±² ­¿²¬’ ³»²¬¿´» »¬ °­§½¸·¿¬®·»ò

| êò Ô±®­ ¼» ½¸¿¯«» ½§½´»ô «²» ­»­­·±² ¼K»¨¿³»²­ ½±²¼«·­¿²¬ ˜ ´¿ ¼’´·ª®¿²½» ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ­·¨·‘³» ¿²²’»
¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» °®±º»­­·±²²»´ »­¬ ±®¹¿²·­’»ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ ××ò ‰ Ü» ´K¿¼³·­­·¾·´·¬’ ¿«¨ »¨¿³»²­

ß®¬ò éò | ï ò Û­¬ ¿¼³·­­·¾´» ¿«¨ »¨¿³»²­ »² ª«» ¼» ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼«
°®»³·»® ¼»¹®’ æ

ï� ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¯«· ¿ º®’¯«»²¬’ ´¿ °®»³·‘®» »¬ ´¿ ¼»«¨·‘³» ¿²²’» ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼» °´»·² »¨»®½·½» å

î� ¬±«¬ ½¿²¼·¼¿¬ ¿§¿²¬ ±¾¬»²« «² Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ¾¿­» »¬ ’¬¿²¬ ¼¿²­ ­¿ ïî‘³» ¿²²’» å

í� ¬±«¬ ½¿²¼·¼¿¬ —¹’ô ¿« ³±³»²¬ ¼» ´K·²­½®·°¬·±² ˜ ´K»¨¿³»²ô ¼K¿« ³±·²­ ïí ¿²­ò

| îò Û­¬ ¿¼³·­­·¾´» ¿«¨ »¨¿³»²­ »² ª«» ¼» ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« ¼»«¨·‘³»
¼»¹®’ æ

ï� ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¯«· ¿ º®’¯«»²¬’ ¼»«¨ ¿²²’»­ ¼« °®»³·»® ¼»¹®’ »¬ ¯«· »­¬ ¼¿²­ ­¿ ïì‘³» ¿²²’» å

î� ¬±«¬ ½¿²¼·¼¿¬ —¹’ô ¿« ³±³»²¬ ¼» ´K·²­½®·°¬·±² ˜ ´K»¨¿³»²ô ¼K¿« ³±·²­ ïì ¿²­ò

| íò Û­¬ ¿¼³·­­·¾´» ¿«¨ »¨¿³»²­ »² ª«» ¼» ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«®ô ¬±«¬
½¿²¼·¼¿¬ —¹’ ¼» ïê ¿²­ ¿« ³±³»²¬ ¼» ´K·²­½®·°¬·±²ò

| ìò Û­¬ ¿¼³·­­·¾´» ¿«¨ »¨¿³»²­ »² ª«» ¼» ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ü·°´‡³» ¼K¿°¬·¬«¼» ˜ ¿½½’¼»® ˜ ´K»²­»·¹²»³»²¬
­«°’®·»«® æ

ï� ´» ¬·¬«´¿·®» ¼« ­»«´ Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® ±¾¬»²« ¼¿²­ ´»­ º±®³»­ ¼K»²­»·¹²»³»²¬
¹’²’®¿´ô ¬»½¸²·¯«»ô ¿®¬·­¬·¯«» ±« °®±º»­­·±²²»´ô ¿« °´«­ ¬¿®¼ ˜ ´K·­­«» ¼» ´K¿²²’» ­½±´¿·®» ïççîóïççíô ¼¿²­ «²
’¬¿¾´·­­»³»²¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼» °´»·² »¨»®½·½» ±®¹¿²·­’ ±« ­«¾ª»²¬·±²²’ °¿® ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ±«
±¾¬»²« ¿« °´«­ ¬¿®¼ ˜ ´¿ B² ¼» ´K¿²²’» ½·ª·´» ïççí ¼»ª¿²¬ ´» Ö«®§ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» å

î� ´» ¼’¬»²¬»«® ¼K«² ¬·¬®» ¼K’¬«¼»­ °±«® ´»¯«»´ ´K¿ª·­ ±« ´¿ ¼’½·­·±² ¼K’¯«·ª¿´»²½»ô °®·­» »² ¿°°´·½¿¬·±² ¼» ´¿ ´±· ¼«
ïç ³¿®­ ïçéï ®»´¿¬·ª» ˜ ´K’¯«·ª¿´»²½» ¼»­ ¼·°´‡³»­ »¬ ½»®¬·B½¿¬­ ¼K’¬«¼»­ ’¬®¿²¹»®­ô ´·³·¬» ¬±¬¿´»³»²¬ ±« °¿®¬·»´´»³»²¬
´»­ °±­­·¾·´·¬’­ ¼K¿½½‘­ ˜ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­«°’®·»«®ò

| ëò Û­¬ ¿¼³·­­·¾´» ¿«¨ ­»­­·±²­ ¼K»¨¿³»²­ ½±²¼«·­¿²¬ ˜ ´¿ ¼’´·ª®¿²½» ¼» ´K¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼» ®’«­­·¬» ¼» ´K’°®»«ª»
°®’°¿®¿¬±·®» ³»²¿²¬ ˜ ´K±¾¬»²¬·±² ¼»­ ¼·°´‡³»­ ¼» ¾¿½¸»´·»® ­¿¹»óº»³³» »¬ ¼» ¾¿½¸»´·»® ·²B®³·»® ®»­°±²­¿¾´» ¼» ­±·²­
¹’²’®¿«¨ô ¬±«¬ ½¿²¼·¼¿¬ —¹’ ¼» ïè ¿²­ ¿« ³±³»²¬ ¼» ´K·²­½®·°¬·±²ò

| êò Û­¬ ¿¼³·­­·¾´» ¿«¨ ­»­­·±²­ ¼K»¨¿³»²­ ½±²¼«·­¿²¬ ˜ ´¿ ¼’´·ª®¿²½» ¼» ´K¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼» ®’«­­·¬» ¼» ´K’°®»«ª»
°®’°¿®¿¬±·®» ½±²¼«·­¿²¬ ¿«¨ ’¬«¼»­ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ »¬ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ P ±®·»²¬¿¬·±²
­¿²¬’ ³»²¬¿´» »¬ °­§½¸·¿¬®·»ô ¬±«¬ ½¿²¼·¼¿¬ —¹’ ¼» ïè ¿²­ ¿« ³±³»²¬ ¼» ´K·²­½®·°¬·±²ò

| éò Û­¬ ¿¼³·­­·¾´» ¿«¨ ­»­­·±²­ ¼K»¨¿³»²­ ½±²¼«·­¿²¬ ¿« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ­·¨·‘³» ¿²²’» ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬
­»½±²¼¿·®» °®±º»­­·±²²»´ æ

ï� ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¼’¶˜ ¬·¬«´¿·®» ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² ¼» ­·¨·‘³» ¿²²’» ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®»
°®±º»­­·±²²»´ ¼» °´»·² »¨»®½·½» ±« »² ¿´¬»®²¿²½» ±« ¼’´·ª®’ °¿® ´K»²­»·¹²»³»²¬ ¼» °®±³±¬·±² ­±½·¿´» ¼¿²­ ´K±®·»²¬¿¬·±²
¼K’¬«¼»­ ¼¿²­ ´¿¯«»´´» ·´ ­±«¸¿·¬» °®’­»²¬»® ´»­ »¨¿³»²­ ³»²¿²¬ ˜ ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ­·¨·‘³» ¿²²’»
¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» °®±º»­­·±²²»´ å

î� ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¼’¶˜ ¬·¬«´¿·®» ¼K«² Ý»®¬·B½¿¬ ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² ®»½±²²« ½±®®»­°±²¼¿²¬ ­«® ¾¿­» ¼» ´K¿®®�¬’ ¼«
Ù±«ª»®²»³»²¬ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ¼« îç ­»°¬»³¾®» îðïï ®»´¿¬·º ˜ ´K’¬¿¾´·­­»³»²¬ ¼» ´¿ ½±®®»­°±²¼¿²½» ¼»­
¬·¬®»­ ¼’´·ª®’­ °¿® ´K×²­¬·¬«¬ ©¿´´±² ¼» º±®³¿¬·±² »² ¿´¬»®²¿²½» »¬ ¼»­ ·²¼’°»²¼¿²¬­ »¬ °»¬·¬»­ »¬ ³±§»²²»­ »²¬®»°®·­»­
»¬ ´» Í»®ª·½» º±®³¿¬·±² °»¬·¬»­ »¬ ³±§»²²»­ »²¬®»°®·­»­ ½®’’ ¿« ­»·² ¼»­ Í»®ª·½»­ ¼« Ý±´´‘¹» ¼» ´¿ Ý±³³·­­·±²
½±³³«²¿«¬¿·®» º®¿²“¿·­» »¬ ´»«®­ ®’­»¿«¨ ¼» ½»²¬®»­ ¼» º±®³¿¬·±² ¿ª»½ ´»­ ¬·¬®»­ ¼’´·ª®’­ °¿® ´K»²­»·¹²»³»²¬ ±¾´·¹¿¬±·®»
±« ¼» °®±³±¬·±² ­±½·¿´»ô ¼¿²­ ´K±®·»²¬¿¬·±² ¼K’¬«¼»­ ¼¿²­ ´¿¯«»´´» ·´ ­±«¸¿·¬» °®’­»²¬»® ´»­ »¨¿³»²­ ³»²¿²¬ ˜
´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ­·¨·‘³» ¿²²’» ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» °®±º»­­·±²²»´ò

íîèî ÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O ïèòðïòîðïé O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ



ÍÛÝÌ×ÑÒ ×××ò ‰ Ü»­ ·²­½®·°¬·±²­

ß®¬ò èò | ï ò Ô» Ù±«ª»®²»³»²¬ B¨» ´» ³±²¬¿²¬ ¼»­ ¼®±·¬­ ¼K·²­½®·°¬·±² ¼±²¬ ´» ³±²¬¿²¬ ³·²·³¿´ ­»®¿ ¼» ëðÍ »¬ ´»
³±²¬¿²¬ ³¿¨·³¿´ ¼» îððÍò

Ô¿ ¹®¿¬«·¬’ »­¬ ¿½½±®¼’» ¿«¨ ½¿²¼·¼¿¬­ ¼»³¿²¼»«®­ ¼K»³°´±· »¬ ¿«¨ ½¿²¼·¼¿¬­ ¾’²’B½·¿²¬ ¼« ®»ª»²« ¼K·²¬’¹®¿¬·±²
­±½·¿´» ­«® °®±¼«½¬·±² ¼K«²» ¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼’´·ª®’» °¿® ´K±®¹¿²·­³» ½±³°’¬»²¬ò

| îò Ô»­ ¼®±·¬­ ¼K·²­½®·°¬·±² ª¿´»²¬ °±«® «²» ­»­­·±² ¼K»¨¿³»²­ò

ß®¬ò çò ÔK·²­½®·°¬·±² ¼»­ ½¿²¼·¼¿¬­ »­¬ ½±²¼·¬·±²²’» ˜ ´¿ °¿®¬·½·°¿¬·±² ˜ «²» ­’¿²½» ¼K·²º±®³¿¬·±² ­«® ´» ½±²¬»²«
»¬ ´» ¼’®±«´»³»²¬ ¼»­ »¨¿³»²­ ±®¹¿²·­’» °¿® ´» Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ò

Ì±«¬»º±·­ô ´» Ð®’­·¼»²¬ °»«¬ ¼·­°»²­»® «² ½¿²¼·¼¿¬ ¼» ´¿ ­’¿²½» ¼K·²º±®³¿¬·±² »² ®¿·­±² ¼» ½·®½±²­¬¿²½»­
»¨½»°¬·±²²»´´»­ ¼‚³»²¬ ³±¬·ª’»­ò

ÝØßÐ×ÌÎÛ ×××ò O Ü» ´¿ ³¿¬·8®» ¼»­ »¨¿³»²­

ß®¬ò ïðò Ô»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬ ·²¬»®®±¹’­ ­«® ¾¿­» ¼»­ °®±¹®¿³³»­ ¼K’¬«¼»­ ¼·­°»²­’­ ¼¿²­ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ±®¹¿²·­’
°¿® ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­»ò Ø±®³·­ °±«® ´»­ ±°¬·±²­ ¼» ¾¿­» ¹®±«°’»­ô ´» °®±¹®¿³³» ­°’½·B¯«» »­¬ ¼’¬»®³·²’ °¿®
´» ª±´«³»ó¸±®¿·®» ¸»¾¼±³¿¼¿·®» ³»²¬·±²²’ ½·ó¿°®‘­ »²¬®» °¿®»²¬¸‘­»­ ¿°®‘­ ½¸¿¯«» ³¿¬·‘®»ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ × ò ‰ Ü»­ ³¿¬·‘®»­ ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®»
¼« °®»³·»® ¼»¹®’ »¬ ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« ¼»«¨·‘³» ¼»¹®’

ß®¬ò ïïò | ï ò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« °®»³·»® ¼»¹®’ô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ¼±·ª»²¬
°®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ ­·¨ ³¿¬·‘®»­ ¼« °®»³·»® ¼»¹®’ ½±³³«² æ º®¿²“¿·­ô ³¿¬¸’³¿¬·¯«»ô ´¿²¹«» ³±¼»®²»ô
­½·»²½»­ô ¸·­¬±·®» »¬ ¹’±¹®¿°¸·»ò

| îò Í· «²» ±« °´«­·»«®­ ¼» ½»­ ³¿¬·‘®»­ ­±²¬ ª·­’»­ °¿® ´» Ì·¬®» ×××ñ× ¼« ¼’½®»¬ ¼« î ¶«·² îððê ®»´¿¬·º ˜ ´K’ª¿´«¿¬·±²
»¨¬»®²» ¼»­ ¿½¯«·­ ¼»­ ’´‘ª»­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ±¾´·¹¿¬±·®» »¬ ¿« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ¾¿­» ¿« ¬»®³» ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬
°®·³¿·®» »¬ º±²¬ ´K±¾¶»¬ ¼K»¨¿³»²­ ½»®¬·B½¿¬·º­ »¨¬»®²»­ô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬ ­±«³·­ ˜ ½»­ ’°®»«ª»­ ½»®¬·B½¿¬·ª»­ »¨¬»®²»­ò

ß®¬ò ïîò | ï ò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« ¼»«¨·‘³» ¼»¹®’ ¼K»²­»·¹²»³»²¬
¹’²’®¿´ô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬ ·²¬»®®±¹’­ ­«® ¼»­ ³¿¬·‘®»­ ¼»­ ¬®±·­·‘³» »¬ ¯«¿¬®·‘³» ¿²²’»­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®»
¹’²’®¿´ò

×´­ ¼±·ª»²¬ °®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ ­·¨ ³¿¬·‘®»­ æ

ó ½·²¯ ³¿¬·‘®»­ ±¾´·¹¿¬±·®»­ æ º®¿²“¿·­ øë¸÷ô ³¿¬¸’³¿¬·¯«» øë¸÷ô ­½·»²½»­ øí¸÷ô ´¿²¹«» ³±¼»®²» × øì¸÷ ø²’»®´¿²¼¿·­ô
¿´´»³¿²¼ô ¿²¹´¿·­÷ô º±®³¿¬·±² ¸·­¬±®·¯«» »¬ ¹’±¹®¿°¸·¯«» øí¸÷ å

ó «²» ³¿¬·‘®» ˜ ½¸±·­·® °¿®³· ´»­ ­«·ª¿²¬»­ æ ­½·»²½»­ ’½±²±³·¯«»­ øì¸÷ô ­½·»²½»­ ­±½·¿´»­ øì¸÷ô ´¿²¹«» ³±¼»®²» ××
øì¸÷ ø²’»®´¿²¼¿·­ô ¿´´»³¿²¼ô ¿²¹´¿·­÷ô ´¿¬·² øì¸÷ò

| îò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« ¼»«¨·‘³» ¼»¹®’ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ¬»½¸²·¯«» »¬
¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¬®¿²­·¬·±²ô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬ ·²¬»®®±¹’­ ­«® ¼»­ ³¿¬·‘®»­ ¼»­ ¬®±·­·‘³» »¬ ¯«¿¬®·‘³» ¿²²’»­ ¼»
´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¬»½¸²·¯«» »¬ ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¬®¿²­·¬·±²ò

×´­ ¼±·ª»²¬ °®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ æ

ó ½·²¯ ³¿¬·‘®»­ ±¾´·¹¿¬±·®»­ æ º®¿²“¿·­ øë¸÷ô ³¿¬¸’³¿¬·¯«» øë¸÷ô ­½·»²½»­ øí¸÷ô ´¿²¹«» ³±¼»®²» × øì¸÷ ø²’»®´¿²¼¿·­ô
¿´´»³¿²¼ô ¿²¹´¿·­÷ô º±®³¿¬·±² ¸·­¬±®·¯«» »¬ ¹’±¹®¿°¸·¯«» øí¸÷ å

ó ´»­ ½±«®­ ¼» ´K±°¬·±² ¼» ¾¿­» ¹®±«°’»ò

| íò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« ¼»«¨·‘³» ¼»¹®’ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ¬»½¸²·¯«» »¬
¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±²ô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬ ·²¬»®®±¹’­ ­«® ¼»­ ³¿¬·‘®»­ ¼»­ ¬®±·­·‘³» »¬ ¯«¿¬®·‘³» ¿²²’»­ ¼»
´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¬»½¸²·¯«» »¬ ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±²ò

×´­ ¼±·ª»²¬ °®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ æ

ó ½·²¯ ³¿¬·‘®»­ ±¾´·¹¿¬±·®»­ æ º®¿²“¿·­ øì¸÷ô ³¿¬¸’³¿¬·¯«» øî¸÷ô ´¿²¹«» ³±¼»®²» × øì¸÷ ø²’»®´¿²¼¿·­ô ¿´´»³¿²¼ô
¿²¹´¿·­÷ô º±®³¿¬·±² ­½·»²¬·B¯«» øî¸÷ô º±®³¿¬·±² ¸·­¬±®·¯«» »¬ ¹’±¹®¿°¸·¯«» øî¸÷ å

ó ´»­ ½±«®­ ¬¸’±®·¯«»­ »¬ °®¿¬·¯«»­ ¼» ´K±°¬·±² ¼» ¾¿­» ¹®±«°’»ò

| ìò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« ¼»«¨·‘³» ¼»¹®’ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ °®±º»­­·±²²»´ô
´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬ ·²¬»®®±¹’­ ­«® ¼»­ ³¿¬·‘®»­ ¼»­ ¬®±·­·‘³» »¬ ¯«¿¬®·‘³» ¿²²’»­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®»
°®±º»­­·±²²»´ò

×´­ ¼±·ª»²¬ °®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ æ

ó ¯«¿¬®» ³¿¬·‘®»­ ±¾´·¹¿¬±·®»­ æ º®¿²“¿·­ øí¸÷ô ³¿¬¸’³¿¬·¯«» øî¸÷ô º±®³¿¬·±² ­½·»²¬·B¯«» øî¸÷ô º±®³¿¬·±² ¸·­¬±®·¯«»
»¬ ¹’±¹®¿°¸·¯«» øî¸÷ å

ó ´»­ ½±«®­ ¬¸’±®·¯«»­ »¬ °®¿¬·¯«»­ ¼» ´K±°¬·±² ¼» ¾¿­» ¹®±«°’»ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ ××ò ‰ Ü»­ ³¿¬·‘®»­ ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«®

ß®¬ò ïíò | ï ò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¹’²’®¿´ô ´»­
½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬ ·²¬»®®±¹’­ ­«® ´»­ ³¿¬·‘®»­ ¼»­ ½·²¯«·‘³» »¬ ­·¨·‘³» ¿²²’»­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¹’²’®¿´ò

×´­ ¼±·ª»²¬ °®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ ­·¨ ³¿¬·‘®»­ æ

ó ½·²¯ ³¿¬·‘®»­ ±¾´·¹¿¬±·®»­ æ º®¿²“¿·­ øë¸÷ô ³¿¬¸’³¿¬·¯«» øì¸÷ô ­½·»²½»­ øí¸÷ô ´¿²¹«» ³±¼»®²» × øì¸÷ ø²’»®´¿²¼¿·­ô
¿´´»³¿²¼ô ¿²¹´¿·­÷ô º±®³¿¬·±² ¸·­¬±®·¯«» »¬ ¹’±¹®¿°¸·¯«» øí¸÷ å

íîèíÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O ïèòðïòîðïé O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ



ó «²» ³¿¬·‘®» ˜ ½¸±·­·® °¿®³· ´»­ ­«·ª¿²¬»­ æ ­½·»²½»­ ’½±²±³·¯«»­ øì¸÷ô ­½·»²½»­ ­±½·¿´»­ øì¸÷ô ´¿²¹«» ³±¼»®²» ××
øì¸÷ ø²’»®´¿²¼¿·­ô ¿´´»³¿²¼ô ¿²¹´¿·­÷ô ´¿¬·² øì¸÷ô

| îò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¬»½¸²·¯«» ±« ¿®¬·­¬·¯«» ¼»
¬®¿²­·¬·±²ô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬ ·²¬»®®±¹’­ ®»­°»½¬·ª»³»²¬ ­«® ¼»­ ³¿¬·‘®»­ ¼»­ ½·²¯«·‘³» »¬ ­·¨·‘³» ¿²²’»­ ¼»
´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¬»½¸²·¯«» ±« ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¬®¿²­·¬·±²ò

×´­ ¼±·ª»²¬ °®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ æ

ó ½·²¯ ³¿¬·‘®»­ ±¾´·¹¿¬±·®»­ æ º®¿²“¿·­ øë¸÷ô ³¿¬¸’³¿¬·¯«» øì¸÷ô ­½·»²½»­ øí¸÷ô ´¿²¹«» ³±¼»®²» × øì¸÷ ø²’»®´¿²¼¿·­ô
¿´´»³¿²¼ô ¿²¹´¿·­÷ô º±®³¿¬·±² ¸·­¬±®·¯«» »¬ ¹’±¹®¿°¸·¯«» øí¸÷ å

ó ´»­ ½±«®­ ¼» ´K±°¬·±² ¼» ¾¿­» ¹®±«°’»ò

| íò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¬»½¸²·¯«» »¬ ¿®¬·­¬·¯«» ¼»
¯«¿´·B½¿¬·±²ô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬ ·²¬»®®±¹’­ ®»­°»½¬·ª»³»²¬ ­«® ¼»­ ³¿¬·‘®»­ ¼»­ ½·²¯«·‘³» »¬ ­·¨·‘³» ¿²²’»­ ¼»
´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¬»½¸²·¯«» ±« ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±²ò

×´­ ¼±·ª»²¬ °®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ æ

ó ½·²¯ ³¿¬·‘®»­ ±¾´·¹¿¬±·®»­ æ º®¿²“¿·­ øì¸÷ô º±®³¿¬·±² ¸·­¬±®·¯«» »¬ ¹’±¹®¿°¸·¯«» øî¸÷ô º±®³¿¬·±² ­½·»²¬·B¯«» øî¸÷ô
³¿¬¸’³¿¬·¯«»­ øî¸÷ô ´¿²¹«» ³±¼»®²» øî¸÷ ø²’»®´¿²¼¿·­ô ¿´´»³¿²¼ô ¿²¹´¿·­÷ å

ó ´»­ ½±«®­ ¬¸’±®·¯«»­ »¬ °®¿¬·¯«»­ ¼» ´K±°¬·±² ¼» ¾¿­» ¹®±«°’»ò

| ìò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ °®±º»­­·±²²»´ô ´»­
½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬ ·²¬»®®±¹’­ ­«® ¼»­ ³¿¬·‘®»­ ¼» ´¿ éÐÞ ª·­’» ˜ ´K¿®¬·½´» ìô | ï ô ë�ô ¼» ´K¿®®�¬’ ®±§¿´ ¼« îç ¶«·² ïçèì ®»´¿¬·º
˜ ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®»ò

×´­ ¼±·ª»²¬ °®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ æ

ó ¬®±·­ ³¿¬·‘®»­ ±¾´·¹¿¬±·®»­ æ º®¿²“¿·­ øì¸÷ô º±®³¿¬·±² ­±½·¿´» »¬ ’½±²±³·¯«» øî¸÷ô º±®³¿¬·±² ­½·»²¬·B¯«» øî¸÷ å

ó ³¿¬¸’³¿¬·¯«» øî¸÷ ´±®­¯«K«² ¿®®�¬’ ¼« Ù±«ª»®²»³»²¬ °®·­ »² ¿°°´·½¿¬·±² ¼» ´K¿®¬·½´» ì¯«·²¯«·»­ô | íô ¿´·²’¿ éô ¼»
´¿ ´±· ¼« ïç ¶«·´´»¬ ïçéï ®»´¿¬·ª» ˜ ´¿ ­¬®«½¬«®» ¹’²’®¿´» »¬ ˜ ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ´K·³°±­» ¼¿²­
´K±®·»²¬¿¬·±² ¼K’¬«¼»­ å

ó ´¿²¹«» ³±¼»®²» øî¸÷ ø²’»®´¿²¼¿·­ô ¿´´»³¿²¼ô ¿²¹´¿·­÷ ´±®­¯«K «² ¿®®�¬’ ¼« Ù±«ª»®²»³»²¬ °®·­ »² ¿°°´·½¿¬·±² ¼»
´K¿®¬·½´» ì¯«·²¯«·»­ô | íô ¿´·²’¿ ëô ¼» ´¿ ´±· ¼« ïç ¶«·´´»¬ ïçéï ®»´¿¬·ª» ˜ ´¿ ­¬®«½¬«®» ¹’²’®¿´» »¬ ˜ ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»
´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ´K·³°±­» ¼¿²­ ´K±®·»²¬¿¬·±² ¼K’¬«¼»­ å

ó ´»­ ½±«®­ ¬¸’±®·¯«»­ »¬ °®¿¬·¯«»­ ¼K«²» ±°¬·±² ¼» ¾¿­» ¹®±«°’» ¼« ¬®±·­·‘³» ¼»¹®’ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬
°®±º»­­·±²²»´ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ ×××ò ‰ Ü»­ ³¿¬·‘®»­ ¼»­ »¨¿³»²­ °®’°¿®¿¬±·®»­ ½±²¼«·­¿²¬ ¿«¨ ’¬«¼»­ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷

ß®¬ò ïìò | ï ò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼» ´K¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼» ®’«­­·¬» ¼» ´K’°®»«ª» °®’°¿®¿¬±·®» ½±²¼«·­¿²¬ ¿«¨ ’¬«¼»­ ³»²¿²¬
˜ ´K±¾¬»²¬·±² ¼»­ ¼·°´‡³»­ ¼» ¾¿½¸»´·»® ­¿¹»óº»³³» »¬ ¼» ¾¿½¸»´·»® ·²B®³·»® ®»­°±²­¿¾´» ¼» ­±·²­ ¹’²’®¿«¨ô ´»­
½¿²¼·¼¿¬­ ¼±·ª»²¬ °®’­»²¬»® æ

ó ´» ®’­«³’ ¼K«² »¨°±­’ ±®¿´ »¬ ´» ½±³³»²¬¿·®» ¼» ½»¬ »¨°±­’ å

ó ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ ¯«¿¬®» ³¿¬·‘®»­ æ ³¿¬¸’³¿¬·¯«»ô ½¸·³·»ô °¸§­·¯«»ô ¾·±´±¹·»ò

| îò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼» ´K¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼» ®’«­­·¬» ¼» ´K’°®»«ª» °®’°¿®¿¬±·®» ½±²¼«·­¿²¬ ¿«¨ ’¬«¼»­ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷
¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ »¬ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ P ±®·»²¬¿¬·±² ­¿²¬’ ³»²¬¿´» »¬ °­§½¸·¿¬®·»ô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ¼±·ª»²¬
°®’­»²¬»® æ

ó ´» ®’­«³’ ¼K«² »¨°±­’ ±®¿´ »¬ ´» ½±³³»²¬¿·®» ¼» ½»¬ »¨°±­’ å

ó ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ ¬®±·­ ³¿¬·‘®»­ æ ½¸·³·»ô °¸§­·¯«»ô ¾·±´±¹·»ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Êò ‰ Ü»­ ³¿¬·‘®»­ ¼« Ü·°´‡³» ¼K¿°¬·¬«¼» ˜ ¿½½’¼»® ˜ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­«°’®·»«®

ß®¬ò ïëò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ü·°´‡³» ¼K¿°¬·¬«¼» ˜ ¿½½’¼»® ˜ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­«°’®·»«®ô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ¼±·ª»²¬
°®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ æ

ó «²» °¿®¬·» ½±³°±®¬¿²¬ «²» ¼·­­»®¬¿¬·±² ±« «² ½±³°¬» ®»²¼« ½®·¬·¯«» ¼K«² ¬»¨¬» »² ´¿²¹«» º®¿²“¿·­» å

ó «²» ³¿¬·‘®» ˜ ½¸±·­·® °¿®³· æ º®¿²“¿·­ øë¸÷ô ³¿¬¸’³¿¬·¯«» øì¸÷ô ­½·»²½»­ øí¸÷ô ´¿²¹«» ³±¼»®²» × øì¸÷ ø²’»®´¿²¼¿·­ô
¿´´»³¿²¼ô ¿²¹´¿·­÷ô ­½·»²½»­ ’½±²±³·¯«»­ øì¸÷ô ­½·»²½»­ ­±½·¿´»­ øì¸÷ô ´¿¬·² øì¸÷ô º±®³¿¬·±² ¸·­¬±®·¯«» »¬ ¹’±¹®¿°¸·¯«»
øí¸÷ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ Êò ‰ Ü»­ ³¿¬·‘®»­ ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ­·¨·‘³» ¿²²’» ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» °®±º»­­·±²²»´

ß®¬ò ïêò Ð±«® ´K±¾¬»²¬·±² ¼« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ­·¨·‘³» ¿²²’» ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» °®±º»­­·±²²»´ô ´»­
½¿²¼·¼¿¬­ ¼±·ª»²¬ °®’­»²¬»® ¼»­ »¨¿³»²­ ¼¿²­ æ

ó ¯«¿¬®» ³¿¬·‘®»­ ±¾´·¹¿¬±·®»­ æ º®¿²“¿·­ øí¸÷ô º±®³¿¬·±² ­±½·¿´» »¬ ’½±²±³·¯«» øî¸÷ô º±®³¿¬·±² ­½·»²¬·B¯«» øî¸÷ô
º±®³¿¬·±² ¸·­¬±®·¯«» »¬ ¹’±¹®¿°¸·¯«» øî¸÷ò

ÝØßÐ×ÌÎÛ ×Êò O Ü»­ ¿³7²¿¹»³»²¬­ ®¿·­±²²¿¾´»­ô ¼»­ ¼·­°»²­»­ô ¼» ´¿ ­¿²½¬·±² ¼»­ »¨¿³»²­ »¬ ¼»­ °´¿·²¬»­

ÍÛÝÌ×ÑÒ × ò ‰ ß³’²¿¹»³»²¬­ ®¿·­±²²¿¾´»­

ß®¬ò ïéò Ô» Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ °®’ª±·®¿ ¼»­ ¿¼¿°¬¿¬·±²­ ¼»­ ’°®»«ª»­ °±«® ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­
˜ ¾»­±·²­ ­°’½·B¯«»­ò

íîèì ÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O ïèòðïòîðïé O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ



ÍÛÝÌ×ÑÒ ××ò ‰ Ü·­°»²­»­ ¼K»¨¿³»²­

ß®¬ò ïèò | ï ò Ü»­ ¼·­°»²­»­ ¼K·²¬»®®±¹¿¬·±² ¼K«²» ±« °´«­·»«®­ ³¿¬·‘®»­ °»«ª»²¬ �¬®» ¿½½±®¼’»­ °¿® ´» Ð®’­·¼»²¬
¼« Ö«®§ æ

ï� ¿«¨ ¬·¬«´¿·®»­ ¼K«²» ¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼K±®·»²¬¿¬·±²ô ¼K«² Ý»®¬·B½¿¬ ±« ¼K«² Ü·°´‡³» ¾»´¹» ¼’´·ª®’ °¿® «² ’¬¿¾´·­­»³»²¬
¼K»²­»·¹²»³»²¬ ¼» °´»·² »¨»®½·½» ±« ¼» °®±³±¬·±² ­±½·¿´» °»®³»¬¬¿²¬ ¼K’¬¿¾´·® ¯«K·´­ ±²¬ ­«·ª· ¿ª»½ º®«·¬ «²
»²­»·¹²»³»²¬ ’¯«·ª¿´»²¬ ¼¿²­ ´»­ ½±«®­ ª·­’­ å

î� ¿«¨ ¬·¬«´¿·®»­ ¼K«²» ’¯«·ª¿´»²½» ¼»­ ¼·°´‡³»­ô ½»®¬·B½¿¬­ »¬ ¿¬¬»­¬¿¬·±²­ ¼K±®·»²¬¿¬·±²­ °±«® ¼»­ ’¬«¼»­ »ºº»½¬«’»­
˜ ´K’¬®¿²¹»® ¼’´·ª®’» ½±²º±®³’³»²¬ ˜ ´¿ ´±· ¼« ïç ³¿®­ ïçéï ®»´¿¬·ª» ˜ ´K’¯«·ª¿´»²½» ¼»­ ¼·°´‡³»­ »¬ ½»®¬·B½¿¬­ ¼K’¬«¼»­
’¬®¿²¹»®­ »¬ ˜ ­»­ ¿®®�¬’­ ¼K»¨’½«¬·±² å

í� ¿«¨ ¬·¬«´¿·®»­ ¼K«² Ý»®¬·B½¿¬ ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² »² ®¿°°±®¬ ¿ª»½ ´K±®·»²¬¿¬·±² ¼K’¬«¼»­ °®’­»²¬’»ò Ý» Ý»®¬·B½¿¬ ¼»
¯«¿´·B½¿¬·±² ¼±·¬ ¿ª±·® ’¬’ ¼’´·ª®’ ¼¿²­ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼» °´»·² »¨»®½·½» ±« »² ¿´¬»®²¿²½» ±« ¼¿²­
´K»²­»·¹²»³»²¬ ¼» °®±³±¬·±² ­±½·¿´» ±« ®»½±²²« ½±®®»­°±²¼¿²¬ ˜ «² Ý»®¬·B½¿¬ ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² ¼’´·ª®’ ¼¿²­
´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼» °´»·² »¨»®½·½» ±« »² ¿´¬»®²¿²½» ±« ¼¿²­ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ¼» °®±³±¬·±² ­±½·¿´» å

ì� ¿«¨ ¬·¬«´¿·®»­ ¼K«² ¬·¬®» ¼» ½±³°’¬»²½»­ô ½±«ª®¿²¬ ´»­ ½±«®­ °®¿¬·¯«»­ »² ®¿°°±®¬ ¿ª»½ ´K±®·»²¬¿¬·±² ¼K’¬«¼»­
°®’­»²¬’»ô ¼’´·ª®’ °¿® ´» Ý±²­±®¬·«³ ¼» Ê¿´·¼¿¬·±² ¼»­ ½±³°’¬»²½»­ ·²­¬¿«®’ °¿® ´» ¼’½®»¬ ¼« îî ±½¬±¾®» îððí °±®¬¿²¬
¿­­»²¬·³»²¬ ˜ ´K¿½½±®¼ ¼» ½±±°’®¿¬·±² ¼« îì ¶«·´´»¬ îððí ®»´¿¬·º ˜ ´¿ ª¿´·¼¿¬·±² ¼»­ ½±³°’¬»²½»­ ¼¿²­ ´» ½¸¿³° ¼» ´¿
º±®³¿¬·±² °®±º»­­·±²²»´´» ½±²¬·²«»ô ½±²½´« »²¬®» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­»ô ´¿ Î’¹·±² ©¿´´±²²» »¬ ´¿ Ý±³³·­­·±²
½±³³«²¿«¬¿·®» º®¿²“¿·­» å

ë� ¿«¨ ¬·¬«´¿·®»­ ¼K«²» ¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼» ®’«­­·¬» ¼K«²» ¼·­½·°´·²» ¼»­ »¨¿³»²­ »¨¬»®²»­ ½»®¬·B½¿¬·º­ °®’ª«­ ¿«¨
¿®¬·½´»­ íêñï »¬ ­«·ª¿²¬­ ¼« ¼’½®»¬ ¼« î ¶«·² îððê ®»´¿¬·º ˜ ´K’ª¿´«¿¬·±² »¨¬»®²» ¼»­ ¿½¯«·­ ¼»­ ’´‘ª»­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬
±¾´·¹¿¬±·®» »¬ ¿« Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ¾¿­» ¿« ¬»®³» ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ °®·³¿·®»ô »¬ | îô ï�ô îêô | ï ô ï�ô îéô ï�ô íðô | îô
ï�ô ¼« ¼’½®»¬ ¼« íð ¶«·² îððê ®»´¿¬·º ˜ ´K±®¹¿²·­¿¬·±² °’¼¿¹±¹·¯«» ¼« °®»³·»® ¼»¹®’ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» å

ê� ¿«¨ ½¿²¼·¼¿¬­ ¿¶±«®²’­ °±«® ¬±«¬»­ ´»­ ³¿¬·‘®»­ ¼¿²­ ´»­¯«»´´»­ ·´­ ±²¬ ±¾¬»²« ¿« ³±·²­ ëð û ¼»­ °±·²¬­ô
´±®­¯«K·´­ ­K·²­½®·ª»²¬ ´±®­ ¼K«² ¿«¬®» ½§½´» å

é� °±«® ´K’°®»«ª» °®’°¿®¿¬±·®» ½±²¼«·­¿²¬ ¿«¨ ’¬«¼»­ ³»²¿²¬ ˜ ´K±¾¬»²¬·±² ¼»­ ¼·°´‡³»­ ¼» ¾¿½¸»´·»® ­¿¹»óº»³³»
»¬ ¼» ¾¿½¸»´·»® ·²B®³·»® ®»­°±²­¿¾´» ¼» ­±·²­ ¹’²’®¿«¨ ±« ½±²¼«·­¿²¬ ¿«¨ ’¬«¼»­ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ »¬
¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ P ±®·»²¬¿¬·±² ­¿²¬’ ³»²¬¿´» »¬ °­§½¸·¿¬®·»ô ¿«¨ ½¿²¼·¼¿¬­ ¯«· ±²¬ ±¾¬»²« °±«®
´K»²­»³¾´» ¼»­ ¾®¿²½¸»­ «²» ½±¬» ¿« ³±·²­ ’¹¿´» ˜ ëðû ô °±«® ´»­ ¾®¿²½¸»­ ±ƒ ·´­ ±²¬ ±¾¬»²« êðû ¿« ³±·²­ å

è� ¿«¨ ½¿²¼·¼¿¬­ ½±²½»®²’­ °¿® «²» ·®®’¹«´¿®·¬’ ¼¿²­ ´»«® °¿®½±«®­ ­½±´¿·®» ·²¼’°»²¼¿²¬» ¼» ´»«® ª±´±²¬’ ±« ¼»
½»´´» ¼»­ °»®­±²²»­ »¨»®“¿²¬ ´K¿«¬±®·¬’ °¿®»²¬¿´» ­· ´» ½¿²¼·¼¿¬ »­¬ ³·²»«®ò

| îò Ë²» ¿¼¿°¬¿¬·±² ¼»­ »¨¿³»²­ ¬¸’±®·¯«»­ »¬ °®¿¬·¯«»­ ¼» ´K±°¬·±² ¼» ¾¿­» ¹®±«°’» °»«¬ �¬®» ±½¬®±§’» °¿® ´»
Ð®’­·¼»²¬ ¿« ¬·¬«´¿·®» ¼K¿« ³±·²­ «²» «²·¬’ ¼K¿½¯«·­ ¼K¿°°®»²¬·­­¿¹» ¬»´´» ¯«» ª·­’» °¿® ´K¿®®�¬’ ®±§¿´ ¼«
îç ¶«·² ïçèì ®»´¿¬·º ˜ ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» »¬ ±¾¬»²«» ¼¿²­ ´K±°¬·±² ½±®®»­°±²¼¿²¬» ˜ ½»´´» ¼±²¬
·´ ­±«¸¿·¬» °®’­»²¬»® ´»­ »¨¿³»²­ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ ×××ò ‰ Í¿²½¬·±² ¼»­ »¨¿³»²­

ß®¬ò ïçò | ï ò Ñ¾¬·»²¬ ´» Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ¼« °®»³·»® ¼»¹®’ô ´» Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬
­»½±²¼¿·®» ¼« ¼»«¨·‘³» ¼»¹®’ô ´» Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«®ô ´» Ü·°´‡³» ¼K¿°¬·¬«¼» ˜ ¿½½’¼»® ˜
´K»²­»·¹²»³»²¬ ­«°’®·»«®ô ´» Ý»®¬·B½¿¬ ¼K’¬«¼»­ ¼» ­·¨·‘³» ¿²²’» ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» °®±º»­­·±²²»´ô ´»
½¿²¼·¼¿¬ ¯«· ¿ ±¾¬»²« ¿« ³±·²­ ëð û ¼¿²­ ½¸¿½«²» ¼»­ ³¿¬·‘®»­ò

| îò Û­¬ ¿¶±«®²’ô ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¯«· ²K¿ °¿­ °¿®¬·½·°’ ˜ ´K»²­»³¾´» ¼»­ »¨¿³»²­ ¼K«² ½§½´» ¼K»¨¿³»²­ò

| íò Û­¬ ¿¶±«®²’ô ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¯«·ô ¿§¿²¬ °®’­»²¬’ ´K»²­»³¾´» ¼»­ »¨¿³»²­ ¼K«² ½§½´» ¼K»¨¿³»²­ æ

ï� ¿ ±¾¬»²« ³±·²­ ¼» ëð û ¼« ¬±¬¿´ ¼»­ °±·²¬­ ¿¬¬®·¾«’­ ˜ ´K»²­»³¾´» ¼»­ ³¿¬·‘®»­ô ½¸¿½«² ¼»­ ½±«®­ ¼» ´K±°¬·±²
¼» ¾¿­» ¹®±«°’» ’¬¿²¬ ½±²­·¼’®’ ½±³³» «²» ³¿¬·‘®» å

î� ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¯«· ¿ ±¾¬»²« ³±·²­ ¼» ìð û ¼¿²­ «²» ±« °´«­·»«®­ ³¿¬·‘®»­ò

| ìò Ú¿·¬ ´K±¾¶»¬ ¼K«²» ¼’½·­·±² °®·­» »² ¼’´·¾’®¿¬·±²ô ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¯«·ô ¿§¿²¬ ±¾¬»²« ¿« ³±·²­ ëðû ¼« ¬±¬¿´ ¼»­ °±·²¬­
¿¬¬®·¾«’­ ˜ ´K»²­»³¾´» ¼»­ ³¿¬·‘®»­ô ¿ ±¾¬»²« »²¬®» ìð û »¬ ëð û ¼¿²­ «²» ±« °´«­·»«®­ ³¿¬·‘®»­ò

ß®¬ò îðò | ï ò Ñ¾¬·»²¬ ´K¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼» ®’«­­·¬» ¼» ´K’°®»«ª» °®’°¿®¿¬±·®» ½±²¼«·­¿²¬ ¿«¨ ’¬«¼»­ ³»²¿²¬ ˜
´K±¾¬»²¬·±² ¼»­ ¼·°´‡³»­ ¼» ¾¿½¸»´·»® ­¿¹»óº»³³» »¬ ¼» ¾¿½¸»´·»® ·²B®³·»® ®»­°±²­¿¾´» ¼» ­±·²­ ¹’²’®¿«¨ ±«
½±²¼«·­¿²¬ ¿«¨ ’¬«¼»­ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ »¬ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ P ±®·»²¬¿¬·±² ­¿²¬’ ³»²¬¿´» »¬
°­§½¸·¿¬®·»ô ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¯«· ¿ ±¾¬»²« ¿« ³±·²­ ëð û ¼»­ °±·²¬­ ¼¿²­ ½¸¿½«²» ¼»­ ¾®¿²½¸»­ »¬ ¿« ³±·²­ êð û ¼»­ °±·²¬­
°±«® ´K»²­»³¾´»ò

| îò Û­¬ ¿¶±«®²’ô ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¯«·ô ¿§¿²¬ °®’­»²¬’ ´K»²­»³¾´» ¼»­ »¨¿³»²­ ¼K«² ½§½´» ¼K»¨¿³»²­ æ

ï� ¿ ±¾¬»²« ³±·²­ ¼» êð û ¼« ¬±¬¿´ ¼»­ °±·²¬­ ¿¬¬®·¾«’­ ˜ ´K»²­»³¾´» ¼»­ ³¿¬·‘®»­ å

î� ´» ½¿²¼·¼¿¬ ¯«· ¿ ±¾¬»²« ³±·²­ ¼» ëð û ¼¿²­ «²» ±« °´«­·»«®­ ³¿¬·‘®»­ò

ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Êò ‰ Ü« ³±¼» ¼K·²¬®±¼«½¬·±²ô ¼K·²­¬®«½¬·±² »¬ ¼» ®’­±´«¬·±² ¼»­ °´¿·²¬»­
¼»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ®»´¿¬·ª»­ ˜ ¼»­ ·®®’¹«´¿®·¬’­ ¼¿²­ ´» ¼’®±«´»³»²¬ ¼»­ »¨¿³»²­

ß®¬ò îïò Ì±«¬» °´¿·²¬» ®»´¿¬·ª» ˜ «²» ¯«»´½±²¯«» ·®®’¹«´¿®·¬’ ¼¿²­ ´» ¼’®±«´»³»²¬ ¼»­ »¨¿³»²­ »­¬ ¿¼®»­­’» ­±«­
°´· ®»½±³³¿²¼’ ¿« Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ô ¿« °´«­ ¬¿®¼ ¼¿²­ ´»­ ½·²¯ ¶±«®­ ¯«· ­«·ª»²¬ ´¿
²±¬·B½¿¬·±² ¼»­ ®’­«´¬¿¬­ ¼» ´K’°®»«ª»ò

ÔK·²¬®±¼«½¬·±² ¼» ´¿ °´¿·²¬» °»«¬ ’¹¿´»³»²¬ �¬®» º¿·¬» °¿® ´¿ ®»³·­» ¼K«² ’½®·¬ ¿« Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±²
¼»­ Ö«®§­ò Ô¿ ­·¹²¿¬«®» ¿°°±­’» °¿® «² ¼»­ ¿¹»²¬­ ¼» ½» Í»®ª·½» ­«® ´» ¼±«¾´» ¼» ½»¬ ’½®·¬ ²» ª¿«¬ ¯«» ½±³³» ¿½½«­’
¼» ®’½»°¬·±² ¼» ´K·²¬®±¼«½¬·±² ¼» ´¿ °´¿·²¬»ò

Ü¿²­ ´»­ ¼±«¦» ¶±«®­ ±«ª®¿¾´»­ ­«·ª¿²¬ ´¿ ®’½»°¬·±² ¼» ´¿ °´¿·²¬»ô ´» Ð®’­·¼»²¬ ¼« Ö«®§ ½±²½»®²’ °¿® ´¿ °´¿·²¬» ±«
­±² ¼’´’¹«’ ®’«²·¬ «²» ·²­¬¿²½» ¼» ®»½±«®­ ½±³°±­’»ô ±«¬®» ¼» ´«·ó³�³» ±« ¼» ­±² ¼’´’¹«’ô ¼» ¼»«¨ ³»³¾®»­ ¼« Ö«®§
½¸±·­·­ °¿®³· ½»«¨ ²±² ³·­ »² ½¿«­» ¼¿²­ ´K·®®’¹«´¿®·¬’ ·²ª±¯«’»ò Ý»¬¬» ·²­¬¿²½» ¼» ®»½±«®­ ­¬¿¬«» ­’¿²½» ¬»²¿²¬»ô °¿®
¼’½·­·±² º±®³»´´»³»²¬ ³±¬·ª’» »¬ ²±¬·B’» ¿«ø¨÷ °´¿·¹²¿²¬ø­÷ ¼¿²­ ´»­ ¼»«¨ ¶±«®­ ±«ª®¿¾´»­ °¿® °´· ®»½±³³¿²¼’ ±« °¿®
ª±·» ’´»½¬®±²·¯«»ò

íîèëÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O ïèòðïòîðïé O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ



Ý»¬¬» ·²­¬¿²½» ¼» ®»½±«®­ »­¬ ¸¿¾·´·¬’» «²·¯«»³»²¬ ˜ ½±²­¬¿¬»® ¼»­ ·®®’¹«´¿®·¬’­ ’ª»²¬«»´´»­ ¼¿²­ ´» ¼’®±«´»³»²¬
¼»­ »¨¿³»²­ »¬ ­¿ ¼’½·­·±² ²» ­» ­«¾­¬·¬«» °¿­ ˜ ½»´´» ¼« Ö«®§ò Ô±®­¯«» ´K·²­¬¿²½» ¼» ®»½±«®­ ½±²­¬¿¬» «²» ·®®’¹«´¿®·¬’ô
·´ ¿°°¿®¬·»²¬ ¼‘­ ´±®­ ¿« Ö«®§ô ¼» ³�³» ½±³°±­·¬·±² ¯«» °±«® ´»­ ­»­­·±²­ ¼K»¨¿³»²­ô ¼» °®»²¼®» ˜ ²±«ª»¿« «²»
¼’½·­·±² ¿°®‘­ ¿ª±·® ½±®®·¹’ ´K·®®’¹«´¿®·¬’ ®»¬»²«» °¿® ´K·²­¬¿²½» ¼» ®»½±«®­ô ½K»­¬ó˜ó¼·®» »² ¬»²¿²¬ ½±³°¬» ¼» ½»¬¬»
·®®’¹«´¿®·¬’ ¼¿²­ ´¿ ¼’´·¾’®¿¬·±²ò

ÝØßÐ×ÌÎÛ Êò O Ü·­°±­·¬·±²­ ¼·ª»®­»­

ß®¬ò îîò Ô» Ù±«ª»®²»³»²¬ B¨» ´»­ ³±¼‘´»­ ¼»­ ß¬¬»­¬¿¬·±²­ô ¼»­ Ý»®¬·B½¿¬­ »¬ ¼»­ Ü·°´‡³»­ ª·­’­ ˜ ´K¿®¬·½´» ï ò

ß®¬ò îíò Ô» Ù±«ª»®²»³»²¬ B¨» ´»­ ·²¼»³²·¬’­ °±«® ´»­ »¨¿³·²¿¬»«®­ ¯«· ²» ­±²¬ °¿­ ³»³¾®»­ ¼« Í»®ª·½» ª·­’ ˜
´K¿®¬·½´» ï ò

ß®¬ò îìò Ô» Ù±«ª»®²»³»²¬ B¨» ´»­ ³±¼¿´·¬’­ °±«® ±¾¬»²·® «² »¨¬®¿·¬ ¼« ®»¹·­¬®» ¼»­ ¼’´·¾’®¿¬·±²­ô ½±²B®³¿²¬
¯«K«²» ß¬¬»­¬¿¬·±² ±« «² Ý»®¬·B½¿¬ ¿ ’¬’ ¼’´·ª®’ò

ß®¬ò îëò Ô» Í»®ª·½» ¯«· ¿­­«®» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ °»«¬ ­±´´·½·¬»® ´K¿ª·­ ¼« ­»®ª·½» ¹’²’®¿´ ¼» ´K·²­°»½¬·±² ¬»´
¯«» ¼’B²· °¿® ´» ¼’½®»¬ ¼« è ³¿®­ îððé ®»´¿¬·º ¿« ­»®ª·½» ¹’²’®¿´ ¼» ´K·²­°»½¬·±²ô ¿« ­»®ª·½» ¼» ½±²­»·´ »¬ ¼» ­±«¬·»²
°’¼¿¹±¹·¯«»­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ±®¹¿²·­’ °¿® ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­»ô ¿«¨ ½»´´«´»­ ¼» ½±²­»·´ »¬ ¼» ­±«¬·»²
°’¼¿¹±¹·¯«»­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­«¾ª»²¬·±²²’ °¿® ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» »¬ ¿« ­¬¿¬«¬ ¼»­ ³»³¾®»­ ¼« °»®­±²²»´
¼« ­»®ª·½» ¹’²’®¿´ ¼» ´K·²­°»½¬·±² »¬ ¼»­ ½±²­»·´´»®­ °’¼¿¹±¹·¯«»­ ¯«¿²¬ ˜ ´K¿¼’¯«¿¬·±² ¼« ²·ª»¿« ¼»­ »¨¿³»²­ °¿®
®¿°°±®¬ ¿« °®±¹®¿³³»ô ˜ ´¿ ¯«¿´·¬’ ¼» ´¿ ½±®®»½¬·±² ¼»­ »¨¿³»²­ ±« ¿« ®»½®«¬»³»²¬ ¼K»¨¿³·²¿¬»«®­ò

ÝØßÐ×ÌÎÛ Ê×ò O Ü·­°±­·¬·±²­ ¬®¿²­·¬±·®»­ô ³±¼·B½¿¬·ª»­ »¬ ¿¾®±¹¿¬±·®»­

ß®¬ò îêò ß ¬·¬®» ¬®¿²­·¬±·®»ô °±«® ´» ½§½´» ¼K»¨¿³»²­ ±®¹¿²·­’­ ¼» ¶¿²ª·»® îðïé ˜ ¶«·² îðïéô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ °»«ª»²¬
°®’­»²¬»® ´» Ý»®¬·B½¿¬ ¼K»²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­«°’®·»«® »² ¬»½¸²·¯«» »¬ ¿®¬·­¬·¯«» ¼» ¯«¿´·B½¿¬·±² ¿·²­· ¯«K»²
°®±º»­­·±²²»´ ¼¿²­ ´K±°¬·±² ¼» ´»«® ½¸±·¨ò

ß®¬ò îéò ß ¬·¬®» ¬®¿²­·¬±·®»ô °±«® ´» ½§½´» ¼K»¨¿³»²­ ±®¹¿²·­’­ ¼» ¶¿²ª·»® îðïé ˜ ¶«·² îðïéô ´»­ ½¿²¼·¼¿¬­ ­±²¬
·²¬»®®±¹’­ ­«® ¾¿­» ¼»­ °®±¹®¿³³»­ ¬»´­ ¯«» ¼’B²·­ ¼¿²­ ´» ¼’½®»¬ ¼« ïî ³¿· îððì °±®¬¿²¬ ±®¹¿²·­¿¬·±² ¼« Ö«®§ ¼» ´¿
Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ¼» ´KÛ²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®»ò ×´­ ¼±·ª»²¬ ¿ª±·® ±¾¬»²« ¿« ³±·²­ ëðû ¼¿²­ ½¸¿½«² ¼»­ ½±«®­
¹’²’®¿«¨ »¬ ¬»½¸²·¯«»­ °±«® °±«ª±·® °®’­»²¬»® ´»­ »¨¿³»²­ ®»´¿¬·º­ ¿«¨ ½±«®­ °®¿¬·¯«»­ ¼» ´K±°¬·±² ¼» ¾¿­» ¹®±«°’»ò

ß®¬ò îèò Ô»­ ³»³¾®»­ ¼« °»®­±²²»´ »²­»·¹²¿²¬ ¿§¿²¬ ±¾¬»²« «² ½±²¹’ °±«® ³·­­·±² »² ¿°°´·½¿¬·±² ¼» ´K¿®¬·½´» ë
¼« ¼’½®»¬ ¼« îì ¶«·² ïççê °®’½·¬’ »¬ ¿ºº»½¬’­ ¿« Ö«®§ ¿ª¿²¬ ´K»²¬®’» »² ª·¹«»«® ¼« °®’­»²¬ ¼’½®»¬ »¬ ³¿·²¬»²«­ ¿« ­»·²
¼« Í»®ª·½» ª·­’ ˜ ´K¿®¬·½´» ï ­±²¬ ­±«³·­ ¿« ®’¹·³» ¸±®¿·®» »¬ ¿« ®’¹·³» ¼» ª¿½¿²½»­ ¿²²«»´´»­ ¼K¿°°´·½¿¬·±² ¼¿²­ ´»­
Í»®ª·½»­ ¼« Ù±«ª»®²»³»²¬ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­»ò ×´­ ­±²¬ ’¹¿´»³»²¬ ­±«³·­ ¿«¨ ¼·­°±­·¬·±²­ ¼» ´K¿®¬·½´» ëô ï�ô
¼« ¼’½®»¬ ¼« ïï ¶«·´´»¬ îððî ®»´¿¬·º ˜ ´¿ º±®³¿¬·±² »² ½±«®­ ¼» ½¿®®·‘®» ¼¿²­ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­°’½·¿´·­’ô ´K»²­»·¹²»³»²¬
­»½±²¼¿·®» ±®¼·²¿·®» »¬ ´»­ ½»²¬®»­ °­§½¸±ó³’¼·½±ó­±½·¿«¨ »¬ ˜ ´¿ ½®’¿¬·±² ¼K«² ·²­¬·¬«¬ ¼» ´¿ º±®³¿¬·±² »² ½±«®­ ¼»
½¿®®·‘®»ô ˜ ®¿·­±² ¼» ­·¨ ¼»³·ó¶±«®­ °¿® ¿²ò

ß®¬ò îçò ß ´K¿®¬·½´» ïéô | îô ¼« ¼’½®»¬ ¼« ïè ³¿· îðïî ª·­¿²¬ ˜ ´¿ ³·­» »² °´¿½» ¼K«² ¼·­°±­·¬·º ¼K¿½½«»·´ »¬ ¼»
­½±´¿®·­¿¬·±² ¼»­ ’´‘ª»­ °®·³±ó¿®®·ª¿²¬­ ¼¿²­ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ±®¹¿²·­’ ±« ­«¾ª»²¬·±²²’ °¿® ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­»ô
´»­ ³±¬­ «² ¼’´’¹«’ ¼« ¶«®§ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­»ô ¼’­·¹²’ °¿® ´» ½±´´‘¹» ¼»­ Ð®’­·¼»²¬­ ¼»­ ¼·ºº’®»²¬»­ ­»½¬·±²­
¼» ½» ¶«®§ô ½·ó¿°®‘­ ¼’²±³³’ ´» ¼’´’¹«’ ¼« ¶«®§ ­±²¬ ®»³°´¿½’­ °¿® ´»­ ³±¬­ ³»³¾®»­ ¼« °»®­±²²»´ »²­»·¹²¿²¬ ¿§¿²¬
±¾¬»²« «² ½±²¹’ °±«® ³·­­·±² »² ¿°°´·½¿¬·±² ¼» ´K¿®¬·½´» ë ¼« ¼’½®»¬ ¼« îì ¶«·² ïççê °®’½·¬’ ¿ºº»½¬’ ¿« ­»®ª·½» ¼»­ Ö«®§­ô
½·ó¿°®‘­ ¼’²±³³’ ´» ¼’´’¹«’ ¼« Ö«®§ »¬ ´»­ ³±¬­ ¼« Ý±´´‘¹» ¼»­ °®’­·¼»²¬­ ¼»­ ¼·ºº’®»²¬»­ ­»½¬·±²­ ¯«· ¼’´‘¹«»²¬
­±²¬ ®»³°´¿½’­ °¿® ´»­ ³±¬­ ¼« Í»®ª·½» »² ½¸¿®¹» ¼K±®¹¿²·­»® ´»­ Ö«®§­ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ¯«· ¼’´‘¹«» ò

ß ´K¿®¬·½´» ïéô | íô ¼« ³�³» ¼’½®»¬ô ´»­ ³±¬­ ´» ¶«®§ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ô ­±²¬ ®»³°´¿½’­ °¿® ´»­ ³±¬­ ´»
Í»®ª·½» »² ½¸¿®¹» ¼» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ò

ß®¬ò íðò Ü¿²­ ´K¿®®�¬’ ¼« ê ³¿®­ ïççë ¼« Ù±«ª»®²»³»²¬ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» B¨¿²¬ ´»­ ½±²¼·¬·±²­ ¼»
½±´´¿¬·±² ¼« ¾®»ª»¬ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ »¬ ¼K·²B®³·»®ø‘®»÷ ¸±­°·¬¿´·»®ø‘®»÷ ó Ñ®·»²¬¿¬·±² ­¿²¬’ ³»²¬¿´» »¬
°­§½¸·¿¬®·»ô ­±²¬ ¿°°±®¬’»­ ´»­ ³±¼·B½¿¬·±²­ ­«·ª¿²¬»­ æ

ï� ˜ ´K¿®¬·½´» íô | îô ´»­ ³±¬­ ±« °¿® ´» ¶«®§ ­±²¬ ­«°°®·³’­ å

î� ´»­ ¿®¬·½´»­ ìô | îô ë | îô ê | îô é »¬ èô ¿·²­· ¯«» ´» ½¸¿°·¬®» ×Ê ­±²¬ ¿¾®±¹’­ò

ß®¬ò íïò Ô» ¼’½®»¬ ¼« ïî ³¿· îððì °±®¬¿²¬ ±®¹¿²·­¿¬·±² ¼« Ö«®§ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ¼» ´KÛ²­»·¹²»³»²¬
­»½±²¼¿·®» »­¬ ¿¾®±¹’ ­¿«º ´»­ ¿®¬·½´»­ ïì ˜ ïç »¬ íì ˜ ìðò

ß®¬ò íîò Ô»­ ¿®¬·½´»­ ïì ˜ ïç »¬ íì ˜ ìð ¼« ¼’½®»¬ ¼« ïî ³¿· îððì °±®¬¿²¬ ±®¹¿²·­¿¬·±² ¼« Ö«®§ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’
º®¿²“¿·­» ¼» ´KÛ²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ­±²¬ ¿¾®±¹’­ ¿« ï ­»°¬»³¾®» îðïéò

ß®¬ò ííò ÔK¿®®�¬’ ¼« Ù±«ª»®²»³»²¬ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ¼« îð º’ª®·»® ïççë ®»´¿¬·º ˜ ´K±½¬®±· ¼« Ü·°´‡³»
¼K¿°¬·¬«¼» ˜ ¿½½’¼»® ˜ ´K»²­»·¹²»³»²¬ ­«°’®·»«® »­¬ ¿¾®±¹’ò

ß®¬ò íìò ÔK¿®¬·½´» êô | ï ô ¼» ´K¿®®�¬’ ¼« Î’¹»²¬ ¼« íï ¼’½»³¾®» ïçìç °±®¬¿²¬ ½±±®¼·²¿¬·±² ¼»­ ´±·­ ­«® ´¿ ½±´´¿¬·±²
¼»­ ¹®¿¼»­ ¿½¿¼’³·¯«»­ »¬ ´» °®±¹®¿³³» ¼»­ »¨¿³»²­ «²·ª»®­·¬¿·®»­ »­¬ ¿¾®±¹’ò

ÔK¿®¬·½´» ê¾·­ô | îô ¼» ´K¿®®�¬’ ¼« Î’¹»²¬ ¼« íï ¼’½»³¾®» ïçìç °±®¬¿²¬ ½±±®¼·²¿¬·±² ¼»­ ´±·­ ­«® ´¿ ½±´´¿¬·±² ¼»­
¹®¿¼»­ ¿½¿¼’³·¯«»­ »¬ ´» °®±¹®¿³³» ¼»­ »¨¿³»²­ «²·ª»®­·¬¿·®»­ »­¬ ¿¾®±¹’ò

ß®¬ò íëò Ô»­ ¿®¬·½´»­ ïð ˜ ïí ¼» ´K¿®®�¬’ ®±§¿´ ¼« ïé ¿±‚¬ ïçëé °±®¬¿²¬ B¨¿¬·±² ¼»­ ½±²¼·¬·±²­ ¼» ½±´´¿¬·±² ¼»­
¼·°´‡³»­ ¼K¿½½±«½¸»«­»ô ¼K·²B®³·»® ¹®¿¼«’ ±« ¼K·²B®³·‘®» ¹®¿¼«’» ­±²¬ ­«°°®·³’­ò

ß®¬ò íêò Ü¿²­ ´»­ ¿®¬·½´»­ ïç »¬ îð ¼« ¼’½®»¬ ¼« îë ¿ª®·´ îððè B¨¿²¬ ´»­ ½±²¼·¬·±²­ °±«® °±«ª±·® ­¿¬·­º¿·®» ˜
´K±¾´·¹¿¬·±² ­½±´¿·®» »² ¼»¸±®­ ¼» ´K»²­»·¹²»³»²¬ ±®¹¿²·­’ ±« ­«¾ª»²¬·±²²’ °¿® ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­»ô ´»­ ¬»®³»­
»² ª»®¬« ¼« ¼’½®»¬ ¼« ïî ³¿· îððì °±®¬¿²¬ ±®¹¿²·­¿¬·±² ¼« Ö«®§ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ­±²¬ ®»³°´¿½’­ °¿® ´»­

¬»®³»­ »² ª»®¬« ¼« ¼’½®»¬ ¼« îé ±½¬±¾®» îðïê °±®¬¿²¬ ±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ Ö«®§­ ¼» ´¿ Ý±³³«²¿«¬’ º®¿²“¿·­» ¼»
´KÛ²­»·¹²»³»²¬ ­»½±²¼¿·®» ±®¼·²¿·®» ò

íîèê ÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O ïèòðïòîðïé O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ



ÝØßÐ×ÌÎÛ Ê××ò O Ü·­°±­·¬·±² B²¿´»

ß®¬ò íéò Ô» °®’­»²¬ ¼’½®»¬ »²¬®» »² ª·¹«»«® ´» ï ¶¿²ª·»® îðïé ­¿«º ´»­ ¿®¬·½´»­ ï »¬ îèô ¯«· »²¬®»²¬ »² ª·¹«»«® ˜
´¿ ¼¿¬» B¨’» °¿® ´» Ù±«ª»®²»³»²¬ò

Ð®±³«´¹«±²­ ´» °®’­»²¬ ¼’½®»¬ô ±®¼±²²±²­ ¯«K·´ ­±·¬ °«¾´·’ ¿« Ó±²·¬»«® ¾»´¹»ò

Þ®«¨»´´»­ô ´» îé ±½¬±¾®» îðïêò

Ô» Ó·²·­¬®»óÐ®’­·¼»²¬ô

Îò ÜÛÓÑÌÌÛ

Ô¿ Ê·½»óÐ®’­·¼»²¬» »¬ Ó·²·­¬®» ¼» ´¿ Ý«´¬«®» »¬ ¼» ´KÛ²º¿²½»ô

Ó³» ßò ÙÎÛÑÔ×

Ô» Ê·½»óÐ®’­·¼»²¬ »¬ Ó·²·­¬®» ¼» ´KÛ²­»·¹²»³»²¬ ­«°’®·»«®ô ¼» ´¿ Î»½¸»®½¸» »¬ ¼»­ Ó’¼·¿­ô

ÖòóÝ´ò ÓßÎÝÑËÎÌ

Ô» Ó·²·­¬®» ¼» ´Kß·¼» ˜ ´¿ ¶»«²»­­»ô ¼»­ Ó¿·­±²­ ¼» ¶«­¬·½»ô ¼»­ Í°±®¬­ »¬ ¼» ´¿ Ð®±³±¬·±² ¼» Þ®«¨»´´»­ô
½¸¿®¹’ ¼» ´¿ ¬«¬»´´» ­«® ´¿ Ý±³³·­­·±² ½±³³«²¿«¬¿·®» º®¿²“¿·­» ¼» ´¿ Î’¹·±² ¼» Þ®«¨»´´»­óÝ¿°·¬¿´»ô

Îò ÓßÜÎßÒÛ

Ô¿ Ó·²·­¬®» ¼» ´KÛ¼«½¿¬·±²ô

Ó³» ÓòóÓò ÍÝØÇÒÍ

Ô» Ó·²·­¬®» ¼« Þ«¼¹»¬ô ¼» ´¿ Ú±²½¬·±² °«¾´·¯«» »¬ ¼» ´¿ Í·³°´·B½¿¬·±² ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª»ô

ßò ÚÔßØßËÌ

Ô¿ Ó·²·­¬®» ¼» ´KÛ²­»·¹²»³»²¬ ¼» °®±³±¬·±² ­±½·¿´»ô ¼» ´¿ Ö»«²»­­»ô
¼»­ Ü®±·¬­ ¼»­ º»³³»­ »¬ ¼» ´KÛ¹¿´·¬’ ¼»­ ½¸¿²½»­ô

Ó³» ×ò Í×ÓÑÒ×Í

Ò±¬»

Í»­­·±² îðïêóîðïé

Ü±½«³»²¬­ ¼« Ð¿®´»³»²¬ò Ð®±¶»¬ ¼» ¼’½®»¬ô ²� ííçóïò P Î¿°°±®¬ô ²� ííçóîò

Ý±³°¬»ó®»²¼« ·²¬’¹®¿´ò P Ü·­½«­­·±² »¬ ¿¼±°¬·±²ò Í’¿²½» ¼« îê ±½¬±¾®» îðïêò

íîèéÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O ïèòðïòîðïé O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ




